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ANEXO 5

En cumplimiento de la obligacion contractual de apoyar la articulacion técnica con
las dependencias del Ministerio de Minas y Energia y las entidades vinculadas al
Programa Colombia Solar, durante el periodo reportado se participd en las
reuniones de seguimiento al Convenio Interadministrativo GGC-2144-2025, en las
cuales se reviso el estado de avance de los diferentes componentes del programa,
el desarrollo de las actividades previstas y los principales aspectos técnicos,
financieros y contractuales asociados a su ejecucion.

En el marco de estas reuniones se realizo el seguimiento y analisis de la informacion
presentada por GECELCA, verificando los avances reportados, las actividades
pendientes, los compromisos establecidos y aquellos aspectos que requerian
seguimiento para contribuir a la continuidad de la ejecucion del convenio.

Como parte del seguimiento efectuado, se revisaron aspectos relacionados con la
focalizacion y caracterizacion de beneficiarios, estructuracion contractual,
adquisicion e implementacion de soluciones fotovoltaicas, supervision e
interventoria, asi como las actividades de sensibilizacion, socializacion y
capacitacion. De igual manera, se efectué seguimiento al avance general del
convenio y a las actividades programadas, identificando los asuntos que requerian
atencion y seguimiento por parte de los responsables.

Asimismo, se realizd seguimiento a los avances técnicos asociados con la
implementacion de las soluciones fotovoltaicas, la legalizacion y certificacion
RETIE, la ingenieria de detalle y la atencion de observaciones técnicas, de acuerdo
con la informacion presentada durante las reuniones.

Como resultado de estas actividades, se efectud el seguimiento y analisis del estado
de ejecucion del Convenio Interadministrativo GGC-2144-2025 y de sus principales
componentes, como insumo para la continuidad del seguimiento técnico y
contractual del Programa Colombia Solar.
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2. Atencion Observaciones supervision del contrato

1. Que el documento modifica las metas previstas en el plan de ejecucion vigente para las 2,378 soluciones fotovoltaicas aprobadas en el plan de ejecucion actual que tienen plazos
de ejecucion establecidos y fechas para la entrega de las soluciones en operacion y legakzadas ante el operador antes de la suscripcion del otrosi No. 1 y que se encuentran er
ojecucidn mediante el contrato de implementacidn en ejecucidn, por tanto, se solicita pf la dobida justificacidn técnica, tiva y contractual que sustente la modficacion y
reprogramacion de las metas aprobadas para las 2.378 soluciones en ejecucion., Se solicita revisar y garantizar la congruencia y consistencia entre las metas de unidades
instaladas y entregadas en servicio contempladas en las metas del plan de ejecucidn y el nimero de usuarios proyectados en el cronograma para las etapas de ejecucidn pare
caractorizacion, evaluacidn, favorabilidad, factiblidad y ejocucidn,, de manera que oxista correspondencia entro los usuarios proyoctados on cada otapa y las motas do solucionos
fotovoltaicas provistas para instalacidn y ontrega on $orvicio,

2. De otra parte, con respecto a la programacion mensual de la ejecucion de los recursos 2026, se solcita presentar de manera separada y discriminada la proyeccidn de los gastos
de inversidn y los gastos con cargo a los recursos de remuneracion. Asi mismo, se requiere remitir los archivos editables en formato (Excel) que soportan y sustentan los cuadros
y cifras incorporados en el plan de ejecucion presentado en formato PDF, con el fin de facilitar su revision, verificacion y validacion por parte de la supervision

3. Revisar y ajustar la cantidad do usuarios reportados para la etapa de caracterizacién. dado que on ol item 2.4 “caracterizacikdn® no se encuentran incluidos los usuarios
caracterizados a la fecha con la Fundacién Santo Domingo. En consecuencia, la informacién desagregada presentada en el Plan de Ejecucidén, no permite evidenciar de maners
integral la totalidad de usuarnos correspondiente a las 10.118 Soluciones F. P el otrosi No.1. Por lo anterior, se sokcita incorporar dicha informacion y
prosontar las cifras debidamente consolidadas y consistontos con la mota contractual aprobada

4. Fronte al Componente 8, se observa que ol Plan de Ejocucidn no presenta especificidad on cuanto a la ejecucidn de sus actividades: aunque $0 reconoce su cardctor transveorsal
no s@ evidencia una organizacion de dicho componente conforme a las fases contempladas en el Plan de Gestidn Social, instrumento rector en esta materia, y en el Anexo No.1 «
Cronograma del contrato, el Componente 8 se relaciona en una Unica fla que cubre la totalidad del plazo contractual, sin desagregacion de tareas, hitos ni fechas especificas, que
permita realizar un objetivo seguimiento a dicho componente

En relacién a la ponderacidn dada a las actividades principales planteadas on ol plan de ejecucidn y como resultado del andlisis técnico realizado a la propuesta de pesos otorgados @

las actividades, se identificaron actividades con ponderacion, sobre las cuales se considera no deberian tenerio, toda vez que estdn inmersas en la ejecucion, como son log

componentes CO. Legakizacidn Contrato-V2026 y C6. Supervision e Interventorias de Contratos Derivados, para el resto de componentes desde el MINISTERIO se presenta le
siguiente propuesta

ACTIVIDADES GICICA LU

w0 Contrato V2026 1,00% 0,00%

Facalzacide y Priorzacién V2026 1,00% 3,00%

C2. Fase de Estrcturacidn Contractual V2026 12,00% 5,00%
a.c de Benef ¥ de Proy 5,00% 10,00%
CA. Evahuacion y Favor sbiidad 2,00% 5,00%
C5. AdQUISKIKn @ Implementacion 13,00% 62,00%
C6. Supe de Contrat 24,00% 0,00%
C7. Transferencia de Activos y AOM 23,00% 5,00%
C3. Senubilzacitn, SOCRIIGEN, CHpICLIcHn 19,00% 10,00%

3. Metodologia de Ponderacién Contractual y Medicion del SPI

3.1 El verdadero debate: La construccion objetiva del avance planificado

Estructura Programacion Detallada Avance Planificado
Contractual (MS Project) (GA"))

(Microsoft Pro os el software de programacion SPI: Compara avance ejecutado
empleado por GECELCA) vs. avance planifi

*Modificar la ponderacidn modifica la referencia contra la cual se mide ¢l desempelo,
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3. Metodologia de Ponderacion Contractual y Medicion del SPI

3.2 Marco Regulatorio: Disposiciones del Contrato Interadministrativo GGC-2144-2025.
En materia de Programacion

Seguimiento - ElCronograma | >~ Definicion
Integral Maestro - Matematica
== Indicador de

Numeral 22.2.2 Anexo Técnico L
Desempeiio (SPI)

Obligacién de reportar el El andlisis comparativo entre Relacion estricta entre
porcentaje de avance avance programado y Avance Ejecutado (EV) y

alcanzado en cada ejecutado debe estar soportado Avance Planificado (PV).
componente. en el cronograma maestro del

Proyecto. SPI = 1(Conforme al plan);
Ningun componente (como el SPI < 1(Atraso);
C6 0 CO) puede ser Evaluar coherencia con la ruta SPI > 1(Adelanto).
invisibilizado o llevado critica.
arbitrariamente a 0%.

3. Metodologia de Ponderacion Contractual y Medicion del SPI

3.3 Metodologia:;Cémo se construye la ponderacion de GECELCA?

[Nivel 1] Estructura Contractual
ompanentes (0 ¢ C8 (Oefinicidn del olcance legel)

AN

[Nivel 3] Parametrizacidn (MS Project)

Ingresa de deraciones recles + fechss + relociones Iogices/ depeadencios

-ﬁ I v' T
[Nivel 4] Consolidacidn Ascendente

Cdiculo olgortmico del softwore
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3. Metodologia de Ponderacién Contractual y Medicién del SPI

3.4 Revision de la propuesta de ponderaciéon presentada por la Supervision del MME.

GECELCA MME
(Calculado) | (Propuesto)

co % y -1pp

1 9 9 +2 Circulado en rojo: EI 0%
Y PP asignado a C6
c2 -7 pp (Interventoria y
Supervision).

Componente Variacion ()

c3 +5 pp

La naturaleza transversal de
C4 +3 pp una actividad no elimina su

T condicion de componente ni
C5 (Adquisicion) Mj la obligacion contractual de

2 = g —— hacer seguimiento sobre su
C6 (Interventoria) 24pp | poae (Num. 22.2.2).

C7 (Sostenibilidad) -18 pp
c8 9pp

3. Metodologia de Ponderacion Contractual y Medicion del SPI
3.5 Revision de la propuesta de ponderacion: Duracién Fisica Real Vs Pesos asignados.

La diferencia entre ponderaciones no puede analizarse de manera aislada de la estructura temporal.

Tiempo Fisico (Dias) Peso Asignado (%)

CS (Adquisicién/
Implementacion)

C6 (Interventoria/ Peso GECELCA
Supervision)

C7 (Transferencia e r 23%| pes
de Activos y AOM) .
C8 (Sensibilizacion, 19% Pa
Copacitacion) : '
Capacitacion) 10%

Asignar el 62% del peso a una actividad de 268 dias, mientras se asigna 0% a una de 539 dias,
requiere un criterio metodolégico que justifique la ruptura matematica con el cronograma.
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3. Metodologia de Ponderacién Contractual y Medicién del SPI

3.6 ¢ Por qué la ponderacion es relevante para el SPI?

SPI

Compara avance ejecutado vs. avance planificado del Indicador de Desempefio (SPI)

e Excel, s

_ Valor Ganado (EV)
~ Avance Planificado (PV) —

ra de la métrica de éxito

£1 SP1 mide qué tan adelantado o atrasado estd el proy

frente a lo que estaba planificado.

EJEMPLO GRAFICO
Avance Epecutado (EV)

Avance Planificado (PV)
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